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= Projektledare

iktor Andersen Nystrém och Anton Ehren-
strém avslutade i véras sin civilekonomut-
bildning pa Linképings Universitet med en
uppsats om nyttan med att anvinda projekt-
mognadsmodeller (PMM) dé det idag rader brist pa
forskning dels om hur PMM anvinds och dels om den
nytta de ger.

Syftet med uppsatsen var att séka

svar pa frdgorna:

» Hur kan organisationer anvinda PMM for att forbittra
sin projektférmaga?

« Ar en 6kad projektmognad viktigt for att uppna for-
bittringar i projektverksamheten?
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Genom dokumentstudier och intervjuer har férfattarna
samlat in data. Slutsatsen de drar ir att organisationer
inte anvinder PMM pa ett optimalt sitt, vilket medfér
att projektférmagan inte nar full potential. Orsakerna
ar flera men framférallt brister det i férberedelsearbetet
infér mitningarna och oklart ansvar for att genomféra
nddvindiga atgirder for att skapa en effektiv anvindning
av projektmognadsmodellen.

Organisationer som medverkade vid i studien var
Kungsbacka kommun, Metria och Oresundskraft. Studien
handlade om att forsta hur organisationer anvinder sig av re-
sultaten fran en projektmognadsmodell fér att senare bygga
vidare pa hur organisationer kan férbittra sitt anvindande
av PMM for att langsiktigt bli bittre pa att driva projekt.
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PROEJKTMETOD

En mitning av en organisations projektmognad gors
vanligtvis genom att de personer som berérs av projekt-
verksamhet svarar pa en enkit om hur de uppfattar att
olika processer i projektverksamheten anvinds. Svaren
sammanstills och organisationens resultat dvs mognads-
niva anges som snitt mellan ett och fem.

Vad siiger forskningen?

PMM ir fortfarande ett relativt nytt koncept trots att
maénga undersdkningar har genomférts. Positiva samband
mellan projektmognad och projektutférande har upp-
mitts, men forskare inom dmnet dr dock oense om huru-
vida PMM faktiskt genererar nytta.

Det saknas tydliga bevis for att mitningarna bidrar
till en férbéttring av projekten och organisationens
framgangar. Det kan till och med finnas en risk i att
organisationer ligger for stor tillit till en PMM. Genom
dokumentstudier visar férfattarna att det rader delade
meningar inom forskningen om virdet av enkitbaserade
frageformuldr da de bara bedémer respondenternas
uppfattning, subjektiva asikter och att en enkit bara kan
ge svar pa de fragor som stills. Det kan dven finnas stora

skillnader i tolkningarna av fragorna.

Léirdomar
Identifierar styrkor och svagheter

En férdel som lyfts fram med projektmognadsmodeller &r

att de beskriver projektverksamheten i ett sammanhang.
Vilket bekriftades av flera deltagare i de organisationer
som intervjuades for uppsatsen.

PMM bidrar med en tydlighet da resultatet i sig 4r
relativt enkelt att forsta. Det ar litt att fa en uppfatt-
ning om vad som skdts bra och vad som kan forbittras.
Mitningarna ger ett nuvirde som kan anvindas som
utgangspunkt vid internt férindringsarbete.

Skapar insikt

Insikt - #r ett aterkommande svar bland respondenterna.
Resultatet hamnar pa agendan — fran ledningen till alla
projektmedarbetare.

Generella iakttagelser

« Bittre information fére enkiten skulle minska svars-
spridningen och 8ka kvaliteten i undersékningen.

» Det ir en fordel att ha manga respondenter fran olika

grupper.
Viktigt att inte stirra sig blind pa resultatet i sig, orga-

nisationens férutsittningar och resurser maste ocksa
beaktas.

« Fokus bor inte ligga pa de exakta siffrorna. Utan det
viktiga 4r att utgd ifran resultatet, besluta om och
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genomfoéra forandringar for att slutligen folja upp om
forbittringar skett.

 Undersokningens syfte skall vara tydligt for alla, fran
ledning till de som ska svara pa fragorna.

» Forandringar tar tid. Att stressa fram forindringar kan
ge motsatt effekt.

Det bor finnas en genomarbetad plan for att férflytta sig
fran organisationens nulige till dnskat borlige.

Det ir ocksa viktigt att ledningen efterfragar resultatet,
det dr det som efterfragas som kommer att prioriteras.

Olof Molinder och Bo Tonnquist

Anton Ehrenstrom och Viktor Andersen Nystrém
lade fram sin tre-betygsuppsats om projekt-
mognadsmodeller vid Linkdpings Universitet.

Baseline har assisterat férfattarna till uppsatsen med
kontakter och tillgéng till vér databas. Oresundskraft
har anvint P3M3 fran Axelos, Metria och Kungsbacka
har anvdnt Svenskt Projektindex, SPI, Baselines
anpassning for den svenska marknaden. | SPI ingdr
ett informationsmaterial, att anvinda fore enkat,
och rapport med relevanta jimfdrelser. Vi erbjuder
workshops for att hantera nuléige respektive borlége.
Cirkeldiagrammet som visar skillnader i uppfattning
mellan tva olika svarsgrupper, anvéinds som
diskussionsunderlag vid en nultiges-workshop.

P3M3 dr en férkortning av Portfolio, Programme, and
Project Management Maturity Model.

Svdrigheten att hitta nyckeltal for projektformagan och
att faststdlla virdet av héjande dtgdrder beskrivits i en
serie artiklar.

Se mer om detta pd www.baselineman.se/
projektmognad, ddr finns dven uppsatsen (158s.) att
ladda ned.
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